
Ɉ ɋȿɊɌɂФɂɄȺɌȿ ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅЬɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə. 

 

Чɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя? 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɭɠɤɚɯ ɢ ɫɟɤɰɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɚɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟɧ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜɧɟɫɟɧ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɟɫɬɪ (ɧɢɱɟɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɵ ɜɫɟ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɤɭɱɭ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ). 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɟɝɨ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ – ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɩɪɚɜɚ» ɞɟɬɟɣ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥя ɱɟɝɨ ɜɜɨɞɢɬɫя ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя? 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɤɚɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ – ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɟɦ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɦ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ 

ɞɥɹ ɧɚɫ, ɩɨɤɚ ɡɚ ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɥɚɬɹɬ. 

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɧɢ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɚɲɢ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɧɢɦɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ, ɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɨ. Ɍɚɤ 

ɱɬɨ ɠɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ? ȼɟɞɶ  ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ ɛɟɡɨ 

ɜɫɹɤɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ ɟɫɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɣɬɢ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɤɪɭɠɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɦɵ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɦɫɹ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɦɟɫɬɚ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɡɚɩɢɲɟɦɫɹ – ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ, ɤɬɨ 

ɡɚɩɢɲɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɫ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɭɠɨɤ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧ (ɱɚɫɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɩɢɫɨɤ), ɧɨ  

ɦɵ ɨɫɬɚɧɟɦɫɹ «ɧɟ ɩɪɢ ɞɟɥɚɯ». ȼɟɞɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɇȺɆ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ, ɨɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɇɨ ɫɭɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɦ, ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɚɛɫɭɪɞɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɢ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɤɪɭɠɤɚɯ ɢ ɫɟɤɰɢɹɯ ɢɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ ɢɦɢ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ. Хɨɪɨɲɨ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɫɟɦɶɢ 

ɟɫɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɨɯɨ, ɤɨɝɞɚ ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɛɟɧɤɭ, ɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚ ɧɟɝɨ ɩɥɚɬɢɬɶ. 

ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ? Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜ ɧɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ  - 

ɢɦɟɧɧɨɣ. ȼɪɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜɵɲɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ – ɷɬɨ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɢɲɶ ɤɨɝɞɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢɣɬɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ. ɇɟɥɶɡɹ ɩɪɨɫɬɨ ɜɡɹɬɶ ɢ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɧɶɝɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɧɟ ɞɨɣɞɭɬ ɞɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ 



ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ – ɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɢ ɞɟɧɶɝɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɭɱɟɬɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɧɚ ɦɢɧɭɬɤɭ, ɱɬɨ ɜ ȼɚɲɟɦ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɟɫɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɉɬɞɚɞɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɥɢɲɶ, ɱɬɨ 

ɬɚɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ, ɢɥɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, ɛɭɞɟɬɟ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɚɞɭɬ 

ȼɚɲɟɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ? ɂ, ɟɫɥɢ ɭ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ, ɧɟɭɠɟɥɢ ȼɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɟ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɪɟɛɟɧɤɚ? 

Ɉɬɜɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɢ ɞɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɢɦɟɧɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ȼɚɲɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ȼɵ 

ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ȼɚɦ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɭɠɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ȼɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɉɭɬɢɧ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝɨɞɚ: ɧɟɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɜɵɛɟɪɢɬɟ, «ɝɥɚɜɧɨɟ, ɭ ɪɟɛёɧɤɚ, ɭ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɛɨɪ: ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɵ, ɢɥɢ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɢɥɢ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢ ɱɬɨɛɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ». 

Чɬɨ ɞɚɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ? 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɭɠɤɢ ɢ ɫɟɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɞɚɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɛɟɡ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ ɫ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɩɥɚɬɨɣ. Ʌɸɛɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɱɢɫɥɹɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɩɪɚɜɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

ɉɨɥɭɱɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ȼɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

klgd.pfdo.ru, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɚɲɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. ȼɵɛɢɪɚɹ ɤɪɭɠɤɢ 

ɢ ɫɟɤɰɢɢ ȼɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ «ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ» ɢ/ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɧɶɝɢ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ȼɚɲɢɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ  ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ȼɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ȼɚɲɟɦ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ. ȼɚɦ ɥɢɲɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ. Ⱥ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ȼɚɦ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɭɞɭɬ ɥɭɱɲɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ, ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ ɢ ɫɟɤɰɢɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 



ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɇɨ ȼɚɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɭ – ȼɵ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɢɬɟ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.   

Ʉɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя? 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ – ɧɟ «ɩɭɬɟɜɤɚ» ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɥɹ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɟɞɢɧɨɠɞɵ. Ⱦɚɥɟɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɦɨɠɧɨ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɧɨ 

ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɭɠɧɨ. ɋ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ȼɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ: 

I. ɉɪɢɯɨɞɢɬɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜ ɢɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɫ 

ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ). Ɉɮɨɪɦɢɬɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ȼɚɲɟɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɛɥɚɧɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ klgd.pfdo.ru, 

ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

II. ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ. ɋɨɯɪɚɧɢɬɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ. ȼɵɛɟɪɢɬɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɨɞɚɣɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɡɚɹɜɤɭ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɟɫɢɬɟ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ klgd.pfdo.ru ɫ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɣɞɹ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ȼɚɦ ɧɚ ɩɨɱɬɭ ɩɪɢɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ klgd.pfdo.ru. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ȼɚɲɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɜ ɤɪɭɠɤɢ ɢ ɫɟɤɰɢɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ȼɚɲɭ ɡɚɹɜɤɭ ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ (ɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ȼɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɚ ɩɪɨɜɟɪɢɬ ȼɚɲɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɫɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɥɚ ȼɚɲ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ. Ɍɟɩɟɪɶ ȼɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ ɡɚɱɢɫɥɟɧ. 

Ʉɚɤ ɦɧɟ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя? 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫ 15 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  klgd.pfdo.ru 



ɂɬɚɤ, ȼɵ – ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɭ ȼɚɫ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ: ɝɞɟ ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ȼɚɲɟɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ! Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɩɨɦɧɢɬɟ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ȼɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ȼɚɲɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɢɦɢ ɥɭɱɲɟ ɧɟɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜɫɟ, ɱɬɨ ȼɵ ɞɟɥɚɟɬɟ, ɞɟɥɚɣɬɟ ɪɚɞɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ! 

ȼ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦ ɤɪɚɬɤɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1) Кɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɩɨɪɬɚɥ klgd.pfdo.ru ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ? ɋ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. 

2) Кɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɵ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ? ɋ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. 

3) Кɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɤɪɭɠɤɨɜ ɢ ɫɟɤɰɢɣ? Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ), ɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɧɟ 

ɪɚɧɶɲɟ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

4) Кɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ? 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɞɟɬɟɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɨɤ. 

5) Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ? Дɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɤɪɭɠɤɢ ɢ ɫɟɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɢɯ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɚɞɪɟɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ. 



 


